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Introclucte

Este guia € uma ferramenta do Uma Vitoria Leva
& Outra (UVLO), um programa conjunto de ONU
Mulheres e o Comité Olimpico Internacional em
parceria com a Women Win e a Empodera. O
programa UVLO & um legado das Olimpiadas do
Rio de Janeiro em 2016.

O programa UVLO se utiliza do esporte enquanto ferramenta

de viabilizagdo de liderangas e empoderamento de meninas
adolescentes em comunidades periféricas no Brasil. Como parte
do programa, Empodera, parceira implementadora, desenvolveu
0 seu proprio projeto de recursos sementes para apoiar jovens
lideres que fizeram parte do programa UVLO. Recurso semente e
acompanhamento suporte serdo ofertados a essas jovens lideres
para desenvolverem sua lideranga comunitdria € promoverem
igualdade de género, direitos de meninas e mulheres, incluindo
participagdo em atividades esportivas em suas comunidades. O
projeto de recurso semente do UVLO foi desenvolvido a partir dos
recursos e orientagdes apresentados neste guia de ferramentas
CAMPA — Comunidade Ativa: Meninas Preparadas para Agdo.

As ligoes aprendidas a partir da implementagdo desse projeto
continuaram fomentando o desenvolvimento continuo desse guia
em versdo virtual.
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Percue v
agora e 00 §
©[U® recursos
sementes?

Historicamente, a capacidade de meninas e mulheres para resolver
problemas, promover mudangas e transformar comunidades vem
sendo subestimada. Nos Ultimos anos, no entanto, houve uma mudanga
significativa na visibilidade do ativismo liderado por jovens, com meninas
e mulheres trabalhando incansavelmente para abordar diversas
questdes, tais como: mudangas climaticas, educacdo para mulheres,
pobreza menstrual e casamento infantil. Vozes de meninas e mulheres
estdo finalmente sendo ouvidas ao redor do mundo.

A WW acredita que meninas e mulheres estdo totalmente preparadas com
todo tipo de habilidade e conhecimento necessario para mudar e transformar
suas comunidades. Por meio do esporte, meninas e mulheres podem exercer
lideranga e romper barreiras de género impostas a elas. Elas sdo poderosas
agentes de mudanga, mas hd uma falta de investimento em iniciativas de
esporte de base promovidas por jovens ativistas feministas.

Os programas de recursos sementes* sdo uma 6tima maneira de investir em
projetos comunitarios de base promovidos por jovens mulheres. Séo vdrias as
vantagens em oferecer este tipo de programa, como: (1) desenvolvimento de
habilidades; (2) melhoria da satde fisica e mental; (3) maiores oportunidades
financeiras; e (4) acesso a uma ampla rede de apoio.

*It is important to note that seed-grant programmes do not just mean providing financial handouts or
resources, but rather refers to a holistic programme that supports the leadership development of young
women and accompanies them on their journeys. A seed-grant programme could combine small
amounts of money with some sort of accompaniment such as leadership development, programme
design or project management for example.

Este guia de ferramentas espera contribuir para a implacavel e
resiliente organizagdo de meninas e mulheres em todo o mundo,
oferecendo apoio e orientagdo As organizagdes que buscam apoiar
suas iniciativas, oferecendo programas de recursos semente.

Aproveitando todos os aprendizados das ROLL Models e Made to
Play, este guia de  ferramentas funcionard como orientagdo para
organizagdées que buscam aumentar a lideranga no esporte, promover
a igualdade de género e inspirar a proxima geragdo de meninas a
serem empoderadas, ativas e sauddveis por meio do esporte.

Este guia de ferramentas ndo diz as organizagées como
implementar um programa de recursos semente, mas apresenta
uma abordagem passo a passo, oferecendo diferentes opgoes

e estudos de caso e encorajando as organizagdes a discutir e
refletir como os programas de recursos semente seriam mais bem
implementados em contextos Unicos em que operam.

O guia de ferramentas incentiva ativamente as organizagdes a
considerarem todas as maneiras pelas quais podem transferir o
poder diretamente para meninas e mulheres e defende a adogdo
de uma abordagem feminista interseccional.




Aconselhamente INONMESRS RECUESOS
Lideres SEMEMNIES

Neste guia de ferramentas, ‘jovens
lideres’ refere-se a meninas e
mulheres que foram selecionadas
para receber recursos semente,
participar de programas de recursos
semente elaborados por organizagoes
e implementar seus proprios projetos
ou atividades

Aconselhar & apoiar e estimular as
pessoas a gerenciarem seu proprio
aprendizado, de forma que possam
maximizar seu potencial, desenvolver
suas habilidades, melhorar seu
desempenho e se tornar a pessoa que
desejam ser.



Salvaguarea

Salvaguarda é um termo amplo

que se refere a todas as politicas,
procedimentos e agdes que uma
organizagdo toma e implementa
para garantir que todas as pessoas
que trabalham em seu nome e todas
aquelas que se beneficiaom de seu
trabalho ndo sofram qualquer dano,
seja intencional ou ndo. Inclui politicas,
procedimentos e normas dentro da
organizagdo.

Alvercagem
entre pares

FeminisSnno
Intersecciondl

Uma abordagem feminista
interseccional é aquela que

prioriza e amplifica ativamente as
vozes, experiéncias e perspectivas

de meninas e mulheres,
reconhecendo as complexidades

das opressoes de género. Este

guia de ferramentas incentiva as
organizagdes a trabalharem de forma
interseccionalmente feminista ao
transferir o poder e os processos de
tomada de decisdo para meninas e
mulheres e alavancando abordagens
participativas.




Esportes
@ Joges

Este guia de instrugbes tem uma
visdo ampla do esporte para incluir
todas as formas de atividade

fisica e ludica, competitiva e ndo
competitiva, que visa promover o
bem-estar fisico e mental.

Menlnas @
mullheres

Quando nos referimos a meninas e
mulheres, incluimos; cis, trans, pessoas
ndo bindria se todos os outros grupos e
comunidades sub-representados, como
meninas e mulheres negras, indigenas,
LBTQI +, refugiadas, migrantes, com ou
sem deficiéncias.

Monliteramento
® avaliacto

O monitoramento é uma atividade
continua para garantir que os projetos
estejam no caminho certo. A avaliagéo
€ uma atividade que avalia se um
projeto estd alcangando seus objetivos
pretendidos.
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Pareel

Decisoes Chave 7”’\

Entdo sua organizacdo estd interessada em Antes de comecar, ha trés decisées-chave que sua
implementar um programa de recurso semente, organizagdo precisa tomar antes que vocé possa
mas vocé ndo sabe por onde comegar? Ou talvez configurar seu programa de recursos sementes:
sua organizagdo jé esteja familiarizada com o uso

de recursos sementes, mas vocé estd procurando 1. Qual é o objetivo dos recursos sementes?
melhorar a forma de trabalhar? 2. Quem serdo as ‘jovens lideres’ que receberdo os

recursos sementes?

3. Quem vai participar das atividades pensadas pelas
Jovens Lideres?
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© Processo®

Esta secdo lhe guiard para responder a essas perguntas,
oferecendo exemplos das experiéncias anteriores da WW e
fornecendo pontos a serem considerados ao discutir essas
decisbes em sua organizagdo.

PARTE Il - DESENHO DO PROGRAMA PARTE Ill - APOIO AS JOVENS LIDERES PARTE IV: OPGOES ADICIONAIS CONCLUSAO

Embora tenhamos enumerado essas questdes importantes para facilitar,

isso ndo significa que vocé tenha que respondé-las consecutivamente. As
respostas para cada decis@o-chave normalmente se entrelagam; decidir quem
receberd seus recursos semente s pode, naturalmente, responder ao objetivo
e vice-versa. Recomendamos a leitura desta se¢do na integra antes de tomar
qualquer decisdo. Dessa forma, vocé poderd considerar todas as diferentes
perguntas pré-definidas antes de decidir.
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Decisdo s
Objetivo dos
Recursos
Sementes

O objetivo do recurso semente é

o resultado que sua organizagdo
espera alcangar fornecendo-os

para o grupo escolhido de ‘Jovens
Lideres'. E importante decidir isso com
antecedénciaq, pois isso determinarda
diferentes processos mais adiante.

O objetivo de um recurso semente pode ser;

1. Amplo- por exemplo, aumentar a participagdo
das meninas no esporte

ou

2. Direcionado— por exemplo, aumentar a
participagéo de meninas de 10 a 15 anos no
basquete

A decis@o da sua organizagdo entre ter um objetivo
amplo ou mais direcionado pode depender de uma
variedade de fatores, incluindo:

+ A drea de especializagdo da sua organizagdo;
« O contexto em que sua organizagdo opera;

« As necessidades atuais de sua comunidade;

« Interesse das Jovens Lideres em potencial;

« Normas culturais;

« Requisitos do financiador

« Funder requirements

Também vale a pena notar que o objetivo do seu
programa de recurso semente pode variar ainda
mais, dependendo se a sua organiza¢do planeja o
programa para:

Qser uma iniciativa completamente nova;

@ aumentar o tamanho de uma iniciativa
existente oferecida por sua organizagdo; ou

@ apoiar a sustentabilidade de um projeto a longo prazo.

Além disso, seu objetivo ird variar ainda mais
dependendo:

0 das jovens lideres escolhidas;

@ do grupo que participa dos projetos
das jovens lideres; ou

@ da comunidade em geral.

Seu programa de recurso semente também pode
ter varios objetivos, envolvendo uma combinagéo
de trés desses grupos! Para exemplos especificos
de objetivos de subsidio de sementes, leia abaixo.

1. Made to Play (Nike x Gurls Talk)

Objectivo: equipar jovens treinadoras com
habilidades de lideranga e comunicag¢do para criar
e apresentar projetos de sucesso para capacitar
meninas mais jovens (7 a 14 anos)

2. ROLL Models

Objective 1: ROLL Models aumentam sua capacidade
de se tornar lideres em suas comunidades e agir
para promover a igualdade de género

Objective 2: Meninas participantes experimentam
um melhor bem-estar fisico e mental e maior
visibilidade em suas comunidades para romper
com normas de género

Made to Play (Nike x Gurls Talk)
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Decisdo 13
Perguntas

pré-definidas

Abaixo estéo algumas perguntas para

ajudar a orientar sua organizagdo na

decis@o do objetivo de seu programa

de recurso semente:

PARTE | - DECISOES CHAVE

PARTE Il - DESENHO DO PROGRAMA

PARTE Ill - APOIO AS JOVENS LIDERES
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Qual é a missdo e/ou visdo da sua organizagdo?

Como o objetivo deste programa de recurso
semente apoiard sua organizagdo no
cumprimento de sua missdo e/ou vis@o?

Sua equipe organizacional ou treinadores
notaram alguma lacuna em seu trabalho atual
que poderia ser abordada neste programa de
recurso semente?

Quais sdo? Por exemplo: um grupo-alvo, um
esporte, uma darea tematica, uma geografia

Existe algum problema especifico ou desafio em
sua comunidade que sua organizagdo poderia
trabalhar para resolver por meio de recursos
sementes?

Existe algum estudo recente que destaca
questdes especificas para meninas e mulheres
em seu contexto? Por exemplo, estudos sobre
casamento infantil ou taxas de gravidez em seu
pais que possam subsidiar o objetivo de seu
programa.

As meninas ou mulheres com quem vocé
trabalha pediram apoio para desenvolver
habilidades especificas ou conhecimentos que
poderiam ser realizados com o uso de recursos
semente?
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o =
DECISCEIO 22
O
~ . . p N
Se vocé decidir que as ‘Jovens Lideres’ seréio um
u e m se ra o grupo que sua organizagdo identificou como ndo

tendo sido contemplado em seu trabalho atual, é
importante considerar, em primeiro lugar, se sua

1
a s J ove n s organizagdo & a organizagdo certa para se envolver

com este grupo.

Lid e res " Por exemplo, vocé pode ter decidido que os
e recursos sementes seréio dados a meninas
adolescentes com deficiéncias. No entanto, se vocé
‘Jovens Lideres’ séo o grupo de tem experiéncia ou conhecimento limitado em
meninas ou mulheres que irdo trabalhar com este tipo de grupo, vocé pode néo

. ser capaz de apoiar da melhor forma possivel essas
Sé Inscrever em seu programa meninas. Se sua organizagdo estiver interessada e

e, eventualmente, receberdo comprometida em trabalhar com um grupo com
recursos sementes pqrq projetqr o C|UCI! vocé nég tenha trgbalhao'io.antgriormente,

. lementar certas atividades sugerimos realizar pesquisas adicionais e/ou
eimp ; L colaborar com outra organizagdo ou grupo que
ou projetos. A decis@o sobre quem tenha experiéncia prévia com o grupo selecionado.
ser@o as ‘Jovens Lideres’ estd
intimamente ligada ao objetivo e,

como organizagdo, vocé precisard
considerar qual grupo estd mais bem 1. Jovens Lideres- Empodera
pOSiCiOI‘\GdO para elaborar prOjetOS Pablico-alvo: Meninas adolescentes brasileiras

que atendam esse objetivo. que participaram de seu programa de um ano de
duracgdo, buscando desenvolver ainda mais sua
lideranga e se tornarem modelos para as meninas
mMais hovas em suas comunidades;

As 'Jovens Lideres’ podem ser:

Um grupo com o qual vocé ja trabalhou ou que 2.Made to quy
participou de atividades/programas administrados  pablico-alve:Meninas adolescentes de 16 a 25
por sua organizagdo; anos de todo o mundo, afiliadas a organizagées

Um grupo que sua organizagéo identificou que esté esportivas como jovens treinadoras ou voluntdrias;

faltando em seu trabalho atual;

Um grupo que responde d chamada de sua 3. ROLL Models

organizagdo para candidaturas Publico-alvo: Mulheres jovens residentes na Europa,
com idades entre 18 e 30 anos, apaixonadas pelo

*Discutiremos os pros e contras de ter uma chamada aberta para

inscri¢gdes vs. uma chamada direcionada para inscrigbes na .skc‘te‘, QIQ.umGS ||ngCIS a organizagoes outras
Segdio Il - Processos individuais.
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Decisdo 23
Perguntas
pré-definidas:

Abaixo estdo algumas perguntas

STRONG
LIKE A |
‘“ﬁj 0;"“-& ;ﬁ.ﬁ'\ \

para CIjUdCII‘ a orientar sua A sua organizagdo tem experiéncia com um

- ~ decisédo d | grupo especifico?
eligfelnielyoloinele oo @ e e Este grupo se beneficiaria em participar

grupo serd sua ‘Jovem Lider’: de seu programa de recurso semente?

Este grupo conhece outras meninas ou
mulheres que possam estar interessadas
em seu programa de recurso semente?

Existe um grupo que ndo tenha sido contemplado
em seus trabalhos anteriores?
Sua organizagdo tem acesso
a este grupo?
A sua organizagdo é capaz de apoiar
melhor este grupo?
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Decistio 32
Quem
participara
das
atividades
elaboradas
pelas Jovens
Lideres?

Este grupo serd aquele que as Jovens
Lideres procurard@o envolver por
meio de atividades e projetos que
elaborarem apds receberem um
recurso semente. Para tomar essa
decisd@o, &€ importante considerar

o relacionamento futuro entre este
grupoeas Jovens Lideres. As
Jovens Lideres costumam se tornar
modelos para as participantes de
seus projetos e pode ser Util se elas
compartilharem um histérico ou
experiéncias semelhantes com este
grupo, pois isso permitird que se
conectem melhor com o grupo.

PARTE | - DECISOES CHAVE

PARTE Il - DESENHO DO PROGRAMA

Este ndo & um requisito imprescindivel, pode ser
que o amor compartilhado por futebol ou skate, por
exemplo, seja suficiente para construir a confianga
entre as ‘Jovens Lideres’ e seu publico-alvo. Isso é
apenas algo a se considerar.

PARTE Il - APOIO AS JOVENS LIDERES

A decis@o sobre com qual grupo as Jovens Lideres
trabalharéo &€ uma grande oportunidade para
entender as opinides e pensamentos diretamente
das préprias Jovens Lideres. Talvez as Jovens
Lideres j& saibam qual grupo gostariam de
apoiar. Talvez estejam cientes da falta de projetos
para uma faixa etdria especifica, por exemplo?

PERGUNTE AS Jovens Lideres!

Estudo de caso

Os exemplos a seguir sé@o de jovens treinadoras que
participaram do programa Made to Play.

Mbali, Africa do Sul

Conhega Mbali Dlamini, uma das vencedoras

dos fundos Made to Play de Soweto, na Africa

do Sul. Atualmente, ela treina 120 meninas em

um programa no contraturno escolar pela Altus
Sport na cidade. Com o fundo Made to Play,

ela expandiu as ofertas de seu programa para
incluir uma variedade de atividades esportivas,
como criquete, futebol de rua e bola silenciosa,
além de treinamento de habilidades para a vida
que ajudard essas meninas a lidar melhor com
questdes como pressdo de grupo, abuso e bullying.
Mbali usa o esporte para aumentar a confianga das
meninas com baixa autoestima e autoconfianga
corporal devido ds suas aparéncias. A propria
Mbali havia passado por esses problemas e queria
compartilhar como o esporte a ajudou a melhorar
sua confianga em seu corpo.

PARTE IV: OPGOES ADICIONAIS CONCLUSAO 15

Lemyaq, Franga

Conheca Lemya, uma professora parisiense, cujo
amor pelo basquete e agdo voluntdria com os Big
Bang Ballers em Grenoble por cinco anos a levaram
a se inscrever no Made to Play. Sua intengdo era
usar o financiamento para continuar o trabalho

do Big Bang Ballers em Seine Saint Denis, uma
comunidade socialmente vulnerdvel  da Franga,
para ajudar meninas deslocadas da comunidade
cigana a se integrarem por meio do basquete.

Beau, Holanda

Conhega Beau, uma estudante holandesa que
estd estudando para se tornar professora de
Educacdo Fisica em uma escola para criangas com
dificuldade de aprendizagem e deficiéncia. Com o
financiamento Made to Play, Beau desenvolveu um
projeto que oferece uma variedade de gsportes
para essas meninas na escol es pa itiu cti
aulas de autodefesa para qu essen

suas proprias forgas. '

Veja estes videos inspiradores
de Mbali, Lemya e Beau!
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Decisdo 32
Perguntas
pré-definidas

Abaixo estdo algumas perguntas Qual(is) grupo(s) de meninas ou mulheres
para orientar sua orgqnizqgﬁo nad se beneficiariam com a participagdo nessas
deciséo do grupo que participard das ~ @tividades?

atividades das Jovens Lideres.

Qual grupo de meninas ou mulheres as Jovens
Lideres tém acesso?

Voce pOde fqzer essas perguntqs Como elas podem acessar este gI’UpO? Por

diretamente ds prépriqs Jovens exemplo, por meio de centros comunitdrios, escolas,
Lideres: clubes esportivos etc.

Este grupo poderd participar de atividades/projetos
promovidos pelas Jovens Lideres?

Quantas meninas ou mulheres poderdo ser
incluidas em seus projetos?

As Jovens Lideres tém alguma ligagdo com um
grupo especifico?

Se ndo, como as Jovens Lideres podem estabelecer
essa relagdo?




Este é o final da Parte | - Decisées chave.

Depois de ler esta se¢do do guia de instrucoes,
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Paree Ul =

Desenho do
Programq

Depois de completar a Parte | - Decisdes Chave,
sua organizagdo tera decidido sobre trés pilares

importantes jpara o seu programa de recurso semente:

1. O objetivo dos recursos semente
2.Quem sdo as Jovens Lideres
3.E o publico-alvo das atividades das Jovens Lideres

Esta secdo apresentard algumas decisées de desenho
de programas diferentes e processos relacionados d
configuragdo e gestdo de seu programa de recurso
semente. O formato deles varia muito entre as diferentes
organizagdes - lembre-se de que ndo existe maneira
certa ou erradal

Para cada decisdo de desenho de programa, identificamos duas
modalidades opostas e destacamos alguns prés e contras, deixando
espaco para sua organizagdo decidir qual processo funcionaria melhor
em seu contexto especifico.
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Ycritérios e sele

Oou

1o
Uma chamada
aberta,

na qual sua organizagdo
compartilha publicamente
que estd procurando
Jovens Lideres para enviar
pedidos de recursos
sementes

PROS

- Provavelmente receberd
um maior namero de
inscrigées para andlise

- Pode alcangar Jovens
Lideres com as quais
a organizagdo ainda
ndo tenha trabalhado

anteriormente

CONTRAS

- Pode ser mais demorado
selecionar as Jovens
Lideres a partir de um

conjunto maior de
inscricdes

-Pode receber inscrigbes
que ndo séo elegiveis/
relevantes

INTRODUGAO GLOSSARIO

Chamadade
inscricoes

A chamada para inscricées pode ser:

2o
Uma chamada
fechada,

em que sua organizagdo
vise especificamente a
determinados individuos,
incentivando-os a se
inscrever.

PROS

- Pode ter como alvo
Jovens Lideres que sua
organizagdo achar
que se beneficiardo
especificamente com
a participacdo neste
programa

-Menos aplicagdes para
revisar, consumindo
menos tempo

CONTRAS

- Grupo potencialmente
limitado para selecionar
Jovens Lideres

-Pode ndo estar
fornecendo a
oportunidade para uma
Jovem Lider que mais se
beneficiaria com isso

PARTE | - DECISOES CHAVE

Um processo
participativo,

no qual as Jovens Lideres
sdo selecionadas por

colegas ou por um painel

de revisdo separado

Promove uma abordagem
descentralizada, trabalhando
para transferir o poder
diretamente para as médos de
meninas adolescentes e/ou

mulheres jovens

Conduz um processo de
tomada de decis@o mais
coletivo

Com base na experiéncia e
conhecimento do painel de
revis@o por colegas, garante
que os projetos vencedores

selecionados reflitam as
necessidades locais

A participatory process
often takes more time
and requires more effort
from the organisation to
select the panel, establish
criteria and scoring
tools, and facilitating
discussions

PARTE Il - DESENHO DO PROGRAMA

Um processo
de selegéo

organizacional,

onde sua organizagdo

analisa e seleciona as
Jovens Lideres**

Muitas vezes, um
processo muito mais
répido, que requer
menos gerenciamento e
coordenagdo

A organizagdo detém
o poder de tomada de
decisa

A organizagdo retém
0 poder de tomada
de decisdo - uma
abordagem menos
feminista para a selecéo

da jovem lider

PARTE IIl - APOIO AS JOVENS LIDERES

ﬂc
Vinculadas a
uma organizacgéio
pode ser que elas
trabalhem ou sejom
voluntérias para uma
organizagdo existente

PROS

- Suporte adicional
disponivel para Jovens
Lideres e acesso potencial
a recursos adicionais,
espago e contatos

-Se a transferéncia direta
de recursos para uma
Jovem Lider  representar
um risco de salvaguarda,
isso pode fornecer uma
solucdo alternativa

CONTRAS

- Potencialmente, um
envolvimento mais
complexo com a Jovem
Lider - ter que envolver
uma parte interessada
adicional

PARTE IV: OPGOES ADICIONAIS
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c@o das Jovens Lideres

Jovens Lideres e
outras organizacées

As Jovens Lideres podem ser:

20
Né&o vinculada a
uma organizacgéio
Pode ser que a sua
organizagdo decida
trabalhar com algumas
Jovens Lideres que
sejam dfiliadas a uma
organizagdo e outras que
ndo o sejam - tudo bem!

PROS

- Potencial para maior
desenvolvimento de
lideranga

- Pode facilitar uma
abordagem mais popular

CONTRAS

- Se a transferéncia direta
de recursos para uma
Jovem Lider representar
um risco de salvaguarda,
seria necessdrio encontrar
outra opgdo
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INTRODUGAO GLOSSARIO

Logistica

Tamanho do
recurso semente

O tamanho dos recursos sementes a serem
dados ds suas Jovens Lideres ird variar
muito, dependendo da quantidade de

financiamento disponivel que vocé tem como
organizacdo.

E importante notar que o que é considerado um montante
pequeno ou grande de financiamento, também varia
dependendo do contexto.

PARTE | - DECISOES CHAVE

de recurses SEnmeEntes /)

PARTE Il - DESENHO DO PROGRAMA

Se a sua organizagdo decidir fornecer recursos sementes
de bens materiais ds Jovens Lideres, vale a pena
considerar se vocé tem algum financiamento disponivel
para compensar as Jovens Lideres pelo tempo gasto. Isso &
importante do ponto de vista feminista, dada a expectativa
predominante de que meninas e mulheres néo séo
remuneradas pelo tempo que passam em certas atividad

PARTE IIl - APOIO AS JOVENS LIDERES

PARTE IV: OPGOES ADICIONAIS CONCLUSAO 20

Duracéo do Projeto
da Jovem Lider

A duragdo do projeto de uma Jovem Lider
pode variar, dependendo de uma variedade
de fatores, incluindo;

1. objetivo do programa;
2. disponibilidade de sua organizagdo;
3. quantidade de financiamento disponivel;
4. outras responsabilidades das Jovens Lideres
(por exemplo, escola, trabalho etc.)

18 ou 2o
Curto Longo

ﬂo OU 20
Pequeno Grande
PROS PROS

- Quantidade mais facil
para as Jovens Lideres
gerenciarem

- Potencialmente menos
arriscado do ponto de
vista organizacional

- Jovem Lider aprende
a administrar um
orgamento apertado

CONTRAS

- Potencialmente menos
garotas comprometidas

- Financiamento
potencialmente
insuficiente para garantir
que a Jovem Lider
seja recompensada
adequadamente pelo
seu tempo

-Possibilidade de

as Jovens Lideres
envolverem um ndmero
maior de jovens meninas/
mulheres ou por um longo
periodo

- Jovem Lider pode
desenvolver habilidades
de gestdo de recursos

Jovem Lider menos -
restrita por custos

CONTRAS

- Potencialmente mais
arriscado do ponto de
vista organizacional

- Um subsidio maior
também pode ser um
risco de salvaguarda para
a Jovem Lider

Recursos

Potencialmente menos
arriscado do ponto de
vista organizacional

Pode representar menos
risco de salvaguarda para
as Jovens Lideres

A organizagéo mantém
maior controle sobre como
o financiamento é gasto

Menos flexibilidade,
criatividade e poder de
decisdo concedido as
Jovens Lideres

Potencialmente menos
desenvolvimento de
habilidades de gestéo de
dinheiro

Financeiro FROS
- As atividades acontecem
rapidamente e podem
atender rapidamente
a uma situagdo ou
necessidade especifica

Potencial aumento de
habilidades de gestéo de
dinheiro

E provavel que as Jovens
Lideres sejam compensadas
por seu tempo

Maior flexibilidade,
criatividade e poder de
decisdo concedido ds
Jovens Lideres

CONTRAS

- Provavelmente terd
Pod . iscad menos impacto em um
ode ser mais GI’!’ISCG o periodo mais curto
do ponto de vista

organizacional

Pode representar um
problema de salvaguarda
maior para as Jovens Lideres

PROS

-Impacto potencialmente
maior por meio do
envolvimento sustentado
de longo prazo com as
Jovens Lideres e as
meninas que participam
de seus projetos

- Possibilidade para as
Jovens Lideres construirem
uma conexdo com as
meninas em seus projetos

CONTRAS

- Mais demorado em
nivel organizacional
para gerenciar e manter
um programa de longo
prazo, oferecendo suporte
continuo das Jovens Lideres
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Desenho de Projetos pared recurses Sememnte

Desenho de projetos

Os projetos selecionados podem ser;

Oou

ﬂo
Projetados com
antecedéncia

pela Jovem Lider durante
a fase de aplicagdo

PROS

- Maior flexibilidade e
criatividade dada as
Jovens Lideres

CONTRAS

- Champions projects
could potentially be
missing certain elements

- Less support for
Champions in guiding
their ideas

2o
Projetados
apos

as Jovens Lideres terem
sido selecionadas

Também é possivel
oferecer &s Jovens Lideres a
possibilidade de modificar/
aprofundar os projetos apoés

terem sido selecionados.

PROS

- Jovens Lideres tém mais
tempo para desenvolver
suas ideias

- Jovens Lideres podem
receber maior apoio de
sua organizagdo para
orientar suas ideias de
projeto

CONTRAS

- Pode levar mais tempo

Restritos

sua organizagdo pode
fornecer restricdes sobre
os tipos de atividades,
verbas orgamentdrias,
métodos, etc.

Organizagdo mantém
maior controle

Potencialmente menos
arriscado de uma
perspectiva orgamentdria
se sua organizagdo definir
critérios sobre em que o
recurso semente pode ou
ndo ser gasto

Restrigdes sobre o tipo
de atividades, grupo-
alvo a ser engajado, etc.
podem garantir que sua
organizagdo tenha mais
probabilidade de cumprir
um objetivo especifico

Less opportunities for
Champions to develop
leadership and problem-
solving skills

Flexiveis

your organisation provides
little-to-no restrictions
on how the Champions
design and implement
their projects

Menos oportunidades
para as Jovens Lideres
desenvolverem
habilidades de lideranca e
resolugdo de problemas

Menos controle/
contribuic¢éo
organizacional em
projetos e atividades de
Jovens Lideres
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SUpPerte @ Acompdnndienio

Forma de
Trabalho

As Jovens Lideres podem elaborar,
organizar e gerenciar seus projetos;

Suporte de
Jovem Lider

Sua organizagdo pode apoiar as Jovens
Lideres de varias maneiras *

O suporte que sua organizagdo oferece pode ser;

1o &L 2o

1 = 2
Individualmente Como partede

Intensivo

suporte e orientagdo
regularmente fornecidos

PROS

-Sua organizagdo poderia
desenvolver uma maior
conexdo e confiangca com
as Jovens Lideres

-Se as Jovens Lideres
estiverem enfrentando
algum problema, € mais
provével que vocé saiba
mais cedo

CONTRAS

- O suporte regular pode
consumir mais tempo
para sua organizagdo

- Um suporte mais
frequente pode
resultar em menos
desenvolvimento das
habilidades de lideranga
das Jovens Lideres

* Consulte a Se¢do Il -
Aconselhamento para obter
mais informacoes *

Minimo

suporte fornecido como e
quando requisitado pelas
Jovens Lideres

PROS

- Desenvolvimento de
lideranga potencialmente
maior das Jovens Lideres

CONTRAS

- Menos contato com
as Jovens Lideres pode
significar que sua
organizagdo ndo esta
ciente de quaisquer
desafios/problemas que
as Jovens Lideres estdo
enfrentando

PROS

- Oportunidade de
desenvolver lideranga

individual e autoconfianga

- A Jovem Lider tem maior
controle sobre seus
projetos / atividades

CONTRAS

- A Jovem Lider pode

. sentir mais pressé@o

- A Jovem Lider pode
exigir suporte adicional

um grupo

Isso também pode ser
flexivel, com a opg¢éo das
Jovens Lideres poderem
escolher o que preferem

PROS

- Maior oportunidade de

desenvolver habilidades

de equipe e tomada de
decisdo coletiva

- Pode sentir-se mais
apoiada como parte de
um grupo

CONTRAS

- Possivelmente menos
crescimento em uma
lideranga individual e nivel
de autoconfianca

- Possivelmente mais
conflito interno sobre as
decisées do projeto
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TROZER]

A préxima secdo, Parte il — Apoio as Jovens
Lideres, explora alguns desses componentes em
maior profundidade.




Parue Ll =

Apoio as Jovens .

LM l.}

Lideres

Ap6ds concluir a Parte Il - Desenho do Programa, sua
organizagdo terd comegado a considerar os diferentes
processos envolvidos no desenho e gerenciamento de
um programa de recurso semente. Para poder apoiar
com sucesso a implementacdo de iniciativas seguras,
impactantes e lideradas por meninas, sua organizagdo
precisard se preparar mais sobre a melhor forma de
apoiar as Jovens Lideres .

Nas subseg¢des a seguir, vocé encontrard orientagdes
sobre:

+ Elaboracdo de programas de esportes inclusivos com
as Jovens Lideres;

- Diferentes maneiras de orientar as Jovens Lideres;
« Construgdo de habilidades de lideranca
das Jovens lideres;
« Medi¢cdo do impacto dos projetos das Jovens Lideres;

« Criagdo de um espago seguro para as Jovens
Lideres/como integrar as praticas de salvaguarda em
seus projetos



@,
Desenho do
Programa

Na Parte Il - Desenho do Programa,
sua organizagdo terd tomado uma
decis@o se as iniciativas lideradas
por meninas sdo flexiveis ou se vao
atender certos critérios. Além disso,
vocé terd decidido se os projetos das
Jovens Lideres
antecedéncia na fase de inscricéio
ou se seus projetos serdo elaborados

apds serem selecionados da
L an
W 4
'{:"3’ o 5’
:v’

y
0
Estudo de caso A

ROLL Models

Para o programa ROLL Models, elas apresentaram
uma ideia inicial de como os seus projetos/
atividades seriam na fase de candidatura. Uma
vez selecionadas, elas participaram de uma série
de webindrios de desenho de programa online,
que as encorajou a pensar sobre elementos
especificos de seu projeto/atividade. No final da
série de webindrios, cada ROLL Model apresentou

sua ideia de projeto para o resto do grupo e recebeu

feedback, o que Ihes permitiu criar sua ideia de
projeto final. Este € um exemplo de programa, onde

os projetos selecionados foram elaborados antes do

processo de inscrigdo e finalizados apds a selegdo.

sdo elaborados com

Projetos elaborados com
antecedéncia

Se vocé decidiu que os projetos devem ser
elaborados com antecedéncia,

recomendamos que suas organizagdes
estabelegcam um processo de revisdo coletiva
entre as Jovens Lideres Este processo de reviséio

fortalecerd o desenho dos projetos e daré ds Jovens

Lideres a oportunidade de se apoiarem entre si.

Junto com as Jovens Lideres, vocé pode decidir
qual processo de revisdo coletiva funcionaria
melhor. Por exemplo, a proposta de projeto das
Jovens lideres serg;

@ Avaliado por todo o grupo de Jovens Lideres;

@ Avaliado por um pequeno grupo ou par de
Jovens Lideres;

@ Revisado por uma combinagéo de sua equipe
de organizagdo e as Jovens Lideres

E importante certificar que as Jovens Lideres
tenham dominio sobre as ideias de seus projetos,
bem como garantir que elas recebam o apoio
certo, seja de outras Jovens Lideres e/ou da sua
organizacgdo, para implementar um projeto de
sucesso.

Se esta ndo é a primeira vez que sua organizagdo
trabalha em uma iniciativa liderada por meninas
dessa forma e vocé ja tem um grupo de meninas
que estd trabalhando em um projeto semelhante,
recomendamos que vocé envolva este grupo ja
existente no processo de revis@o também. Este
grupo pode se tornar um apoio ao programa,

usando sua experiéncia para apoiar o seu grupo de

Jovens Lideres. Na secdo ‘Renovacdo participativa’
vocé encontrard mais informagdes sobre como
pode envolver este grupo a partir do programa de
recurso semente.

Projetos elaborados apds a selegéo

Se a sua organizag¢do estd apoiando as Jovens
Lideres na concepgdio de seus projetos apos eles
terem sido selecionados, entéo recomendamos
que vocé passe pelo processo das 8 etapas de
concepgéo de um programa de esporte inclusivo
juntos.

Para garantir que as Jovens Lideres permanegam
na lideranga do processo de desenho, sua
organizagdo tem a responsabilidade de pensar
sobre a melhor maneira de trabalhar com

as Jovens Lideres, garantindo que se sintam
confortéveis em levantar suas vozes. Pense em
como o processo de desenho do projeto pode

ser facilitado, como um formato de workshop,
presencial ou online. Abra espacgo para que as
Jovens Lideres  discutam como elas preferem ver
este processo de desenho de programa e considere
as seguintes praticas:

0 Decida a linguagem que vocé usard em suas sessoes;
considere a integragdo de uma abordagem linguistica
justa para ser inclusiva para todas as meninas, incluindo
aquelas que ndo falam a lingua de sua organizagéo;

0 Combine o estilo de comunicagéio (por exemplo, qual
plataforma vocé usard para se manter conectado, o que se
espera da frequéncia de conexd&o e duragdo);

0 Explore maneiras de apoiar a Jovem Lider se ela ndo se
sentir confortével lendo e escrevendo;

0 Esteja aberta e flexivel para que as Jovens Lideres
apresentem diferentes formas de documentagéo. Por
exemplo, para mostrarem seu plano de projeto, elas podem
enviar videos, colegéo de fotos e/ou desenhos;

0 Esteja ciente do tempo investido e gasto pelas Jovens
Lideres para fazer parte deste projeto e recompense-as

de acordo. Incentive as Jovens Lideres a adicionarem essa
compensacdo em seus proprios orgamentos.compensate
them accordingly. Encourage Champions to add this
compensation in their own budget

N\



Gl
Desenho do Programa

Assim que vocé estabelecer um acordo com as
Jovens Lideres sobre o processo, a fase de desenho
dos projetos das Jovens Lideres comegard. Os 8
passos a seguir e as questdes norteadoras de ‘Criar
um Programa Esportivo’ sdo feitos para as proprias
Jovens Lideres pensarem sobre os elementos que
s@o fundamentais para o sucesso de seus projetos
e atividades.

1ls

Compreendendo
e superando barreiras

a. Que barreiras as participantes
enfrentam em suas vidas didrias?

b. E quais barreiras elas poderiam
enfrentar ao acessar o projeto que estou
organizando?

c. Que estratégias posso implementar
para superar essas barreiras?

Escolhendo o esporte certo

a. Qual esporte (ou jogos) é melhor
implementar em meu projeto?

b. Um esporte que é novo para a comunidade
ou um esporte que ndo é tradicional ou
comumente aceito?

c. Quais instalagées e materiais eu preciso para
implementar este esporte?

d. Como fago para implementé-lo com

seguranga - eu mesmo tenho as habilidades
técnicas e de treinamento ou posso trabalhar
com outras pessods que possam me apoiar?

@o Usando um curriculo

a. Desejo incluir educag¢do de habilidades
para a vida em meu projeto? Em caso
afirmativo, quais habilidades devo priorizar?

b. E como fago para incluir essa educacdo;
sessoes tedricas, brincadeiras?

c. JG existem curriculos de habilidades
para a vida em minha comunidade que

eu possa usar? Ou preciso do apoio da
comunidade para criar algo relevante para
os participantes?

al, Engajamento da comunidade

a. Como fago para engajar a comunidade
para ter o apoio para implementar meu
projeto?

b. Como obtenho acesso ao espago
(campo/instalagéo esportiva) que talvez
seja ocupado por outras pessoas?

c. Como posso ter certeza de que a
comunidade confia em mim?

-Recrutamento e retengdo

a. Como recruto as participantes que
gostaria de engajar em meu projeto?

b. Onde as encontro e como as envolvo?

c. Depois de recrutd-las, como posso

garantir que elas permanegam em meu
projeto?

50Liderango no projeto

a. Como fago para integrar as
oportunidades e atividades de lideranga
no meu projeto?

b. E que oportunidades futuras posso
oferecer aos participantes? HG algum
outro projeto na minha comunidade

ou préximo dela que seria um
acompanhamento ou um espago onde
os participantes possam continuar a
participar?

8sMedindo o impacto

a. Como posso saber se estou atingindo o
objetivo do meu projeto?

b. Quais ferramentas podem ser Gteis
para medir o impacto do meu projeto?
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Aconselhamento

Na Parte Il - Desenho do Programa,
sua organizagdo terd tomado uma
decis@o sobre a quantidade de
suporte que sua organiza¢do é capaz
ou deseja fornecer para as Jovens
Lideres (suporte intensivo versus
suporte minimo). Para trabalhar
este elemento de suporte do
projeto, iremos guid-la através das
diferentes opgdes de suporte, como
aconselhamento.

O aconselhamento pode ser muito diferente para
cada organizagdo, dependendo do tipo de projetos
e das necessidades da sua Jovem Lider. Como
organizagdo, &€ importante considerar o seguinte;

* Quais sdo os beneficios de adicionar um
elemento de aconselhamento ao projeto de
recurso semente?

« O aconselhamento serd feito por sua
organizagdo, uma organizagdo externa ou um
grupo de individuos?

* Que tipo de apoio a pessoa mentora pode dar,
considerando orgamento, disponibilidade de
tempo, pessoal e duragdo?

» Qual apoio a Jovem Lider gostaria de receber
(tépicos necessdrios, quais s@o os interesses,
disponibilidade)

« O foco do aconselhamento serd individual, em
grupo ou pares?

« Como serd a entrega do modelo de
aconselhamento (virtual, presencial, estilo
oficina)?

Depois de decidir como organiza¢gdo, em conjunto
com as Jovens Lideres, como seré o elemento
potencial de aconselhamento, vocé deve comegar
a pensar na pessod que serd realmente sua
mentora.

Quem é a mentora ideal?

Recomendamos encontrar mentoras que possam se tornar
um modelo de referéncia para as Jovens Lideres e que
possam criar uma conexdo natural com elas. Essa pessoa
deve ser flexivel, compreensiva e empdtica. Para criar
uma abordagem de aconselhamento que proporcione
aprendizagem mutua, também é importante que as
mentoras e Jovens Lideres tenham compartilhado suas
expectativas com antecedéncia. Se sua organizagdo tem
acesso a um grupo de lideres, meninas que passaram por
treinamento de lideranga ou projetos semelhantes como
este, vocé pode considerar ter esse grupo como mentor
das Jovens Lideres. Por meio dessa abordagem entre
colegas, as meninas criam um sistema de apoio entre si.

Processo

o Pense em como vocé seleciona as mentoras em
potencial que vocé tem em mente.

o Combine as mentoras de acordo com as necessidades
das Jovens Lideres (e os pontos fortes das mentoras)

o Organize um treinamento para as mentoras escolhidas
e dé a elas a oportunidade de aprender mais sobre os
projetos, ajude com politicas e contratos relevantes (por
exemplo, cédigo de conduta) e compartilhe as melhores
préticas para ser uma mentora de uma jovem lider

o Pense se cada mentora definird sua prépria maneira de
trabalhar ou se seré criado e acordado em conjunto?

o Decida se haveréd uma agenda de aprendizagem comum
ou se cada mentora serd responsével por seus proprios
hordrios?

o Reflita sobre como as mentoras compartilham
aprendizados e experiéncias umas com as outras

o Esclarega quem é responsdvel por impulsionar o
aconselhamento: a Jovem Lider  ou a mentora (quando
se encontrar, o que discutir e o que elas precisam)
mentorship forward, the Champion or the mentor (when to
meet, what to discuss and what they need)

Estudo de caso

O estudo de caso a seguir vem da experiéncia de
aconselhamento da WW no programa Made to Play:

A beleza desse tipo de programa &, na verdade, deixar
grande parte dele [para as beneficidrias do recurso
semente]. Portanto, fornecemos orientagdo e estrutura
com alguns de nossos modelos e o treinamento extra
foi super importante para todas elas.. mas acho que
0 maior sucesso do programa foi realmente elas
assumirem a responsabilidade pelo programa e
acompanhd-lo até o final.

Para mim e as vezes para elas, ndo precisdvamos
colocar a conversa em dia, mas tinhamos que fazé-
lo, porque fazia parte do programa; elas realmente
ndo tiveram muita atualizagdo. Talvez pudesse ter sido
interessante, a cada trimestre ou a cada dois meses,
ter um tépico diferente para focarmos em nossas
chamadas de aconselhamento, por exemplo, uma
habilidade especifica.

Acho que ter uma compreensdo mais clara de quais sdo
0S NOSSOS objetivos comuns, assim podemos nos sentir
mais bem-sucedidas e tragar um caminho até o fim.

Se ndo houver um passo real e concreto sobre como
encerrar ou como continuar, entdo ndo parece que

ele realmente funcionou. Talvez no meio do programa,
poderiamos ter introduzido mais formalmente o
componente de sustentabilidade do programa.
(Mentora, Women Win)
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Habilidades
de lideranca

O programa UVLO acredita que o
esporte serve como uma ferramenta
atil para descobrir e desenvolver a
liderancga individual. O esporte pode
criar um ambiente seguro e divertido
no qual as meninas podem praticar
habilidades de lideranca e usar

seus conhecimentos e habilidades
para promover mudangas em suas
préprias vidas e comunidades. Os
projetos de recurso semente oferecem
uma oportunidade para as Jovens
Lideres consolidarem e cultivarem
ainda mais suas habilidades de
lideranca.

A lideranga se apresenta de varias maneiras

e é apoiada por muitas habilidades. Na tabela
abaixo, vocé pode encontrar as cinco principais
habilidades de liderangca da WW e uma explicacdo
de como elas podem ser aplicadas e praticadas.
Por fazer parte deste programa de recurso semente,
as Jovens Lideres sd@o desafiadas a praticar e
aplicar essas habilidades de lideranga. Na terceira
coluna, vocé pode ver por que todas as etapas e
processos do projeto de recursos semente estdo
contribuindo para a lideranga das Jovens Lideres.

Habilidade

Explicagdo

Como as Jovens Lideres praticam sua lideranga?

EUUsS©
CINV©Z

o Desenvolver e expressar
as préprias opinides e
pensamentos

o Falar em publico

o Comunicar-se para
envolver os outros (contar
histérias, usar as redes
sociais, apresentar uma
ideia)

o CAs Jovens Lideres faréo parte de uma rede; por
exemplo, elas revisam as propostas de projetos umas das
outras ou elaboram juntas.

0 As Jovens Lideres seréo solicitadas a apresentar
seus projetos & organizagdo, & comunidade e a outras
interessadas.

0 Seus projetos sdo elaborados com um objetivo; ensinar
uma nova habilidade ou abordar um tépico. As Jovens
Lideres trazem suas préprias experiéncias para seus
participantes

Eu seu
cuteconicante

o Identificar os pontos
fortes e comemorar os
sucessos

0 Assumir riscos e enfrentar
os desdfios

0 As Jovens Lideres administram seus projetos de maneira
autdnoma e sdo apoiadas por sua organizagdo (e/ou
mentora). Além disso, desenvolvem seus pontos fortes.

0 As Jovens Lideres implementam um projeto que
€ novo para elas, ou novo para a comunidade ou
participantes.

Eyﬁ@mh@
WiSEE

o Ver a possibilidade de
mudanga

o Estabelecer metas

o Inspirar e motivar outros
para a agdo

0 As Jovens Lideres séo inspiradas a desenhar um projeto
para alcangar mudancas (sociais) e fazer de forma
diferente das anteriores.

o Dentro do desenho do projeto, elas séo motivadas a
estabelecer metas; por exemplo, quantos participantes
elas querem alcangar

o Jovens Lideres serdo ativamente colocadas em uma
posi¢éo de modelo de referéncia para as outras

EU tome
medides

o Criar planos de atividades

o0 Gerenciar orgamentos

o Configuragdo e gestdo do programa de recurso
semente requer planejamento e estrutura intencionais.

0 As Jovens Lideres ser@o solicitadas a assumir a
lideranga nessas partes e decidir por si proprias co
querem usar o orcamento disponivel,

Eupense
colefivanment®

0 Usar uma ampla gama de
técnicas de criagdo de ideias

0 Explorar muitas solugdées
para um problema

o Desdfiar ideias
tradicionais e pensamentos
antigos

0 As Jovens Lideres seréio expostas a
outros projetos (da sua organizagdo ou [
de outras Jovens Lideres) e criar novos

projetos criativos i

o Ao dar ds Jovens Lideres lideranga
e poder, as normas e esteredétipos de
género sdo desafiados



cl,
Monitoramento
e Avaliagéo
(M&A)

Na Parte | - Decisdes Chave, vocé
terd identificado o(s) objetivo(s) do
seu programa de recurso semente.

E importante considerar como vocé
ird monitorar e avaliar seu programa,
pois isso lhe ajudara a:

o Entender o que funcionou

o Entender o que poderia ter sido
melhorado

o Entender como/se os participantes
mudam como resultado do programa

Como realizar praticas
feministas de M&A?

Em sua esséncia, M&A pode ser considerado
feminista quando reconhece ativamente as
necessidades das meninas e mulheres jovens,
colocando-as no centro das praticas de M&A e
trabalhando para amplificar suas vozes. As prdaticas
feministas de M&A devem priorizar a experiéncia e
as perspectivas de meninas e mulheres, por meio de
um processo que prioriza sua participagdo em todas
as fases de M&A, incluindo desenho, implementacgdo,
andlise e relatérios. Um exemplo de como isso pode
ocorrer em seu programa de recurso semente é

ter um grupo focal de discusséo com suas Jovens
Lideres para perguntar como elas gostariam de
coletar dados de seus participantes ou como

gostariom de compartilhar o que aprenderam noé

fprograma de recurso semente.

B

Exemplo de ferramentas
feminista de M&A

As praticas feministas de M&A séo aquelas que séo
participativas e trabalham para priorizar e amplificar
as vozes de meninas e mulheres. Dois exemplos de
ferramentas feministas de M&A séo; (1) a histéria
com imagens (picture story) e (2) o video de 2
minutos..

Histérias com imagens (Picture Story) € um método
envolvente e participativo de coleta de dados. Permite
que meninas ou mulheres identifiquem, representem e
aprimorem sua experiéncia por meio de uma técnica
visual especifica. O Picture Story usa imagens como uma
ferramenta, colocando questdes significativas e permitindo
que as meninas e mulheres reflitam e compartilhem suas
experiéncias, tanto positivas quanto negativas, em fotos
ou desenhos. As fotos selecionadas ser@o usadas ao lado
de legendas escritas pelas proprias meninas e mulheres,
colocando em foco a realidade de suas vidas. Para obter
mais informacgdes e modelos, consulte o Anexo 1.

Video de 2 minutos & um método divertido e
empolgante de coleta de dados. Ele permite

que meninas e mulheres compartilhem suas
experiéncias por meio de uma série de perguntas
rapidas. Ele usa videos como ferramenta para

que as meninas sejam as estrelas do programa,
trazendo questdes significativas e permitindo que as
meninas reflitam e compartilhem suas experiéncias,
tanto positivas quanto negativas, diante das
cdmeras. Os videos desafiam meninas e mulheres
a pensar na hora do video ‘'sem pestanejar’! Para
obter mais informagdes e modelos, consulte o
Anexo 2.

Tanto a histéria com imagens quanto o video de 2 minutos

sé@o exemplos de ferramentas feministas qualitativas de M&A.
Frequentemente, o foco do M&A feminista estd em dados
qualitativos, mas também & importante coletar dados quantitativos,
pois isso permitird que vocé compare facilmente as respostas de
meninas e mulheres, podendo trabalhar para apoiar e fortalecer as
conclusées obtidas a partir dos dados qualitativos. Para o programa
Made to Play e ROLL Models, uma pesquisa de autoavaliagdo de
lideranga foi preenchida pelas Jovens Lideres  desses programas,
tanto na largada quanto na chegada. Um exemplo desta pesquisa
pode ser encontrado no Anexo 3.
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Salvaguarda

No Programa UVLO, acreditamos que
todos devem sempre ser tratados
com respeito, independentemente
de género, origem étnica ou social,
idioma, religiio ou outras crencas,
deficiénciaq, identidade de género,
orientacdo sexual ou outros status.
Acreditamos que todos tém direito

a liberdade contra todas as formas
de violéncia, abuso, negligéncia e
exploragdo, e também que o abuso
dessa liberdade é inaceitavel.
Acreditamos que a salvaguarda é
uma responsabilidade coletiva e
reconhecemos que as organizagdes
e pessoas em posicées de poder
com maior acesso a recursos devem
ser responsaveis por assumir mais
responsabilidades.

Para manter a seguranga das Jovens Lideres

e das participantes de seus projetos, devemos
entender suas realidades em totalidade. Isso
significa envolver-se ativamente com as Jovens
Lideres e suas participantes para criar espagos
onde se sintam valorizadas, possam expressar

suas preocupacoes e necessidades sem medo ou
julgamento e estejam conectadas a outras pessoas
que as ajudardo a manté-las seguras e protegidas.

Nesta segdo de salvaguarda, nos concentramos
em manter as Jovens Lideres seguras enquanto
elas estiverem envolvidas no programa de recurso
semente de sua organizagdo e também em como
as Jovens Lideres podem fornecer um espago
seguro para as participantes de seus projetos

Salvaguarda de/para Jovens Lideres

A partir do momento em que sua organizagdo comega
a pensar sobre a concepgdo e implementagdo

de programas de recurso semente, a salvaguarda
deve estar no centro de todas as decisdes tomadas
na concepgdo e execugdo do programa. Portanto,
um exercicio de mapeamento & essencial para
identificar quaisquer riscos potenciais ao comegar
a trabalhar com este grupo de Jovens Lideres. Existe
um risco inerente em alcangar a mudanga social e,
portanto, sua organizagdo deve se comprometer a
reduzir a identificagdo desses riscos. Veja abaixo um
mapeamento com exemplos de riscos que podem
ocorrer as suas Jovens Lideres se vocé ndo tiver
abordado isso em seu programa.

Dinheiro
(Transferéncia
de subsidios
iniciais)

Grande

responsabilidade Reagdo da
de liderar um familia /
projeto (ou comunidade
elemento, por N -
a Camped

exeplo,
ormento)

Canpeds

gajamento
virtual com
mentores

Compostamente
de outros em
relagdo

Agao para
implementar suas
iniciativas

Dinheiro (transferéncia de recursos semente)

- se a sua organizagdo decidir que o tipo de recurso
semente serd financeiro, isso significa que surgem

NOVOS riscos potenciais para a sua organizagdo e para

a Jovem Lider. Pode ser a primeira vez que as Jovens
Lideres tém acesso a seu proprio dinheiro, pode ser que
elas ndo tenham uma conta bancdria ou que em sua
comunidade ninguém tenha acesso facil a uma conta
bancaria. Pode ser que sua organizagdo perca o dinheiro
por m& administragdo, pois as Jovens Lideres podem ndo
ter conseguido aprender previamente as habilidades e a
experiéncia necessdrias para administré-lo.

Com todas essas potenciais situagdes em mente, pense
nas seguintes questdes para mitigar os riscos relacionados
& salvaguarda da sua Jovem Lider e da sua organizagéo;

o Como voceé vai transferir o financiamento para as Jovens
Lideres? Elas terdo acesso a uma conta bancaria? Ou elas
precisam de apoio dos responsdveis?

0 Ou elas receberdo a quantia do recurso semente em
dinheiro?

0 O que pode acontecer ds Jovens Lideres se elas forem
para casa com o dinheiro?

o Ou o0 que acontecerd se outras pessoads souberem

que receberam essa quantia para montar seus proprios
projetos?

0 O que poderia acontecer se o dinheiro, destinado ao
recurso semente, fosse necessario para as familias das
Jovens lideres?

Ao fazer este exercicio de mapeamento, vocé verd os
riscos que sua organizagdo nunca considerou ou com os
quais nunca teve que lidar. Depois de ter feito o exercicio
de mapeamento para seu proéprio contexto e programa, &
importante refletir sobre:

o O que minha organizagd&o faz em termos de
salvaguarda?

o Temos uma politica de salvaguarda? Se sim, esta politica
inclui trabalhar com este grupo de Jovens Lideres? E as
participantes?

o Temos todos os treinos em vigor para fornecer um
espago seguro para as Jovens Lideres?

O E j& pensamos em estratégias de mitigagdo para esses
riscos especificos (por exemplo, o dinheiro) que podem
ocorrer?
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Salvaguarda

Salvaguarda de/para as participantes

Como organizagdo, é sua oportunidade de
garantir que os projetos executados pelas Jovens
Lideres sejam seguros. Portanto, na Etapa 7 do
processo de desenho do programa ‘Como crio um
espago seguro e acolhedor onde todos se sintam
confortdveis, possam participar plenamente e
possam aprender?,’ as Jovens Lideres tiveram que
pensar sobre a seguranga emocional e fisica das
participantes em seus proprios projetos.

Uma forma de as Jovens Lideres identificarem os

riscos potenciais é também fazer um exercicio de
mapeamento. Veja abaixo um exemplo:

X

Reacdo da
familia/
comunidade a

menina

Compromissoss
em casa e na
escola

Movimiento para
participar nas
atividades

Participantes

Trocadores
e banheiros
especificos
para menias

Higiene
Menstrual

Lesbes
(primeiros
SOCOrros)

Reagdo da familia/comunidade a participante -

fse a sua Jovem Lider decidiu implementar um
projeto que visa prevenir a gravidez na adolescéncia
em meninas por meio do skate, por exemplo, mas
tradicionalmente as meninas dessa comunidade nem
mesmo tém permissdo para participar no esporte, isso
pode colocd-las em risco. Aléem disso, suas familias
ou a comunidade podem nem mesmo aceitar sua
participagdo No programa, uma vez que percebem
que este programa também estd abordando um
topico delicado e desafiando os pontos de vista
tradicionalmente aceitos. O apoio e a adesdo da
comunidade/dos responsdveis sdo importantes para
permitir que as participantes se envolvam totalmente
com seguranga no projeto.



Feminist Sports Champion Toolkit | INTRODUGAO GLOSSARIO PARTE | - DECISOES CHAVE PARTE Il - DESENHO DO PROGRAMA PARTE Ill - APOIO AS JOVENS LIDERES PARTE IV: OPGOES ADICIONAIS CONCLUSAO 32

Pare Y =

Opcoes Adicionais




No programa UVLO, acreditamos que as meninas e
mulheres que atuam em suas comunidades estéo
no centro da mudanga. A pandemia do COVID-19
evidenciou a necessidade de iniciativas de menor
escala, bem como de que mais organizagdes em
todo o mundo, aproveitem a oportunidade de
trazer as meninas para espagos de tomada de
decisdo. Surtos e crises agravam as desigualdades
existentes e afetam desproporcionalmente
mulheres e meninas e, portanto, & importante
continuar oferecendo oportunidades para
desenvolverem lideranga e resiliénci

Sob medidas de lockdown, menina e mulheres
correm um risco significativamente maior de:

Conforme escols fecham e programas esportivos
param, menunas e mulheres perdem acesso a seus
espacos seguros, mentores e redes de apoio.

Se as atividades forem realizadas online, as
menunas e mulheres jovens podem ter menos
probabilidades de se envolver devido d prioridade
com os cuidados bdsicos, tarefas domésticas e
devido a exclusdo digital.

Combinados, esses fatores afetam a sadde mental
de meninas e mulheres e ameagam seus direitos
educacionais e economicés.

Para Jovens Lideres que participam de um programa de
recurso semente, trabalhar para projetar e implementar
seus proprios projetos pode fornecer muitos beneficios
durante o COVID-19, incluindo;

Ao projetar e
implementar seus proprios projetos, as Jovens Lideres
ter@o a oportunidade de desenvolver novas habilidades
de lideranga. Essas habilidades séo transferiveis e
podem ajudda-las a encontrar um futuro emprego.

O isolamento e
o distanciamento social causaram um aumento nos
problemas de sadde mental entre meninas e mulheres.
Ao participar de um programa de recurso semente,
trabalhar em conjunto, mesmo remotamente ou
online, pode ajudar as Jovens Lideres a se sentirem
conectadas com suas colegas e reduzir a soliddo.
Praticar um esporte, se manter ativa e se divertir
também ajudard a melhorar o bem-estar geral das
Jovens Lideres.

Com as empresas
normalmente fechadas durante a pandemia da
COVID-19, devido as medidas de lockdown, as
perspectivas econdmicas de meninas e mulheres
estéo sendo severamente afetadas, pois os setores
tipicamente ocupados por mulheres (por exemplo,
hotelaria) séo forgados a fechar. Participando de um
programa de recurso semente e sendo compensadas
adequadamente pelo seu tempo, suas dificuldades
econdmicas podem ser amenizadas. Também vimos
que se uma Jovem Lider precisa do suporte de uma
treinadora ou amiga para apoiar seus projetos, ela
fornecerd uma compensacdo financeira adicional,
expandindo assim os beneficios econdémicos do
programa para além das Jovens Lideres.

A pandemia da COVID-19 impacta
meninas e mulheres de diversas formas, incluindo
efeitos adversos para sua seguranga pessoal,
autonomia corporal e sadde. Em particular, as taxas
de violéncia sexual, violéncia baseada em género e
casamentos precoces forgados muito provavelmente
aumentardo. Ao participar deste programa, tanto as
participantes quanto as Jovens Lideres terdo acesso
a uma ampla rede que pode apoid-las durante esse
periodo.
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Dependendo da estrutura do seu programa, existem
diferentes maneiras de se apresentar a concessdo
participativa de subsidios. Alguns exemplos de
nossa experiéncia com o programa ROLL Models
incluem:

Para primeiro ano
do programa Modelos ROLL, nGo houve tempo para
estabelecer um processo totalmente participativo.
WW e Skateistan analisaram as inscricoes e
selecionaram as modelos ROLL, mas depois disso,
incluimos um processo semiparticipativo, pedindo
as modelos ROLL que apresentassem seus projetos
entre si e, em seguida, votassem nos que mais
gostaram. Isso foi entéo levado em consideragdo
ao fornecer recursos semente

Para o segundo ano do
programa ROLL Models, criamos o Conselho
Consultivo ROLL Models, composto por 5 das
Modelos ROLL do ano anterior. Este Conselho foi
responsdvel por revisar e selecionar o préoximo
conjunto de ROLL Models, usando um processo de
pontuagdo e critérios definidos.

Na Parte Il - Desenho do Programa, discutimos
alguns proés e contras de incorporar um mecanismo
participativo de recursos sementes. Esses incluem;

A concessd@o participativa de recursos promove
uma abordagem descentralizada e transfere o
poder de decisdo diretamente para as mdos de
meninas e mulheres;

A concessdo participativa de recursos impulsiona
um processo de tomada de decisdo mais coletivo.

A concessdo participativa de recursos melhora o
uso do financiamento com as meninas e mulheres
envolvidas no processo, compreendendo melhor as
necessidades locais;

A concessdo participativa de recursos costuma
consumir mais tempo.

A concessdo participativa de recursos requer
mais coordenagdo e gerenciamento por parte
da organizagdo ao implementar o programa de
recursos sementes.

The OWLA Programme destacaria para as
organizagdes que essa abordagem para fazer
doagdes deve ser realizada intencionalmente. Como
afirmado anteriormente, a concessdo participativa
de recursos néo é apenas demorada, mas também
requer que as organizagdes abram mdo de seu poder
de tomada de decisdo em termos de distribuigdo

de fundos. Além disso, desafia-as a refletir sobre

sua abordagem organizacional para fazer doagoées,
desenho e implementagdo de programas.

Embora seja possivel incorporar processos
participativos em todos os projetos de programas
de recurso semente  de sua organizagdo, o0 uso
de doagdes participativas &, sem duvida, uma das
formas mais impactantes de transferir o poder de
decis@o diretamente para meninas e mulheres.



Conclvisae

Parabéns!

Vocé chegou ao final deste guia!

Esperamos que depois de percorrer cada uma das trés
secgoOes, vocé tenha agora o seguinte:

Trés principais decisdes de recurso semente;

A estrutura do seu programa de recurso semente; e
Um esbogo de como sua organizagdo dard melhor
suporte as Jovens Lideres



Agora voce esta
pronto parair!

O Programa UVLO espera que a sua organizagdo tenha considerado todas as
orientagdes passo a passo Uteis na concepgdio de um programa feminista de
recurso semente para Jovens Lideres esportivas. Nos realmente apreciamos seu
interesse em usar este guia de instrugdes e aproveitd-lo para transferir o poder
de decis@o para meninas e mulheres, para que possam implementar projetos
esportivos que sejam relevantes para elas e suas comunidades.

Women Win projetou este guia com base em nossas proprias experiéncias na concepgdo, implementagdo e
avaliagéo de programas de recurso semente, no entanto, ainda estamos aprendendo! Conte-nos como este '
guia tem funcionado para sua organizagdo, o que vocé aconselharia a ser melhorado e quais aprendizados

vocé experimentou com seus proprios programas de recurso semente.
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ANEGHOS

Anexo 1 — Histérias com imagens

Informacgdo das histérias com imagens:
https://womenwin.app.box.com/file/ 718852750363

Exemplos de perguntas pré-definidas:
https://womenwin.app.box.com/file/ 718851635296

Anexo 2 - Video de 2 minutos

Informagdes:
https://womenwin.app.box.com/file/650936849545

Prompts:
https://womenwin.app.box.com/file/670330259770

Anexo 3 — Exemplo de lideranca
Inicio/Fim:
https://womenwin.app.box.com/file/ 659143555016
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